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Huddinge kommuns ambition

I Huddinge kommun ska skolan vara likvéirdig. Huddinge kommuns férskolor och
skolor ska hélla en hog pedagogisk kvalitet och erbjuda en god arbetsmiljo for
savil barn som vuxna oavsett var i kommunen man bor och gar i skolan.
Planeringen av verksamhetslokaler och anvindning av resurser syftar till att
mojliggora det.

Huddinge kommuns ambition r att de kommunala verksamheterna i alla delar av
kommunen ska vara det mest attraktiva valet for kommunens invanare. Hogt
stdllda krav pd den kommunala verksamheten forflyttar dven fristdende
verksamheter framat och skapar en bra grund for att Huddingefamiljen mots av
kvalitet oavsett driftsform.

Vilfungerande och attraktiva forskolor och skolor bygger ocksé en attraktiv
kommun dér fler ménniskor vill bo och leva. Skola och forskola spelar en
avgorande roll for att ge alla Huddingebor samma forutséttningar att 1ira,
utvecklas och arbeta.
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Strukturprogrammets syfte

Syftet med ett strukturprogram ér att fortydliga Huddinge kommuns
viljeinriktning inom ett visst verksamhetsomrade géllande den fysiska planeringen
av verksamhetslokaler. Strukturprogram &r en viktig del av kommunens
samhéllsplanering. Programmet ska definiera vilket matt av kommunal service
som ska levereras till kommuninvinarna och applicerar det pd kartan utifran
befintlig och planerad framtida samhaéllsstruktur. Programmet ska operationalisera
politiska och strategiska stéllningstaganden pa en dvergripande geografisk niva
och utgora en plattform for dialog inom kommunkoncernen.

* Vilken tjénst/service ska
kommunen erbjuda?

Ambitioner * Vad ska lamnas till

marknaden att
tillhandahalla?

/

* Servicegrad?

* Vilken
befolkningsutveckling
ska métas?

* Prioriterade grupper?

* Vilka

Geografi upptagningsomraden
ska tjinsten/service ha?

Figur 1. Innehdllet i ett strukturprogram

Strukturprogrammet dr en viagledning till bdde medborgare, nédringsidkare och
foreningsliv om hur kommunen vill planera och organisera sitt bestdnd av
verksamhetslokaler och utbud inom ett visst verksamhetsomrade, exempelvis
skolor, bibliotek eller simhallar. Strukturprogrammet ska inte beskriva utformning
och @ndamélsenlighet i sjdlva verksamhetslokalen, det beskrivs 1
funktionsprogrammet. Ett lokalprogram ir en beskrivning av lokalens utformning
och @ndamaélsenlighet i ett enskilt projekt, som vidareutvecklas under
projekteringsfasen till ett rumsfunktionsprogram.

Strukturprogram
Riktlinjer fér |
Pl |ckalférsarjning

Funktionsprogram

1

Lokalprogram

BN FRiktlinjer for [P
lokalprojekt |

.\.‘~-Rumsfunktinnsprogram

Figur 2: Olika program i lokalforsorjningsprocessen
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Strukturprogrammet for forskola, grundskola och anpassad grundskola i Huddinge
kommun pekar ut en gemensam ambition for de tre skolformerna. En ambition
som ger vigledning for kommunens prioriteringar i respektive kommundel och
skolform for att sdkerstélla attraktivitet, kvalitet och likvérdighet 1 férskolans och
skolans verksamhet och verksamhetslokaler 6ver flera mandatperioder.

Strukturprogrammet innehéller ocksd en nuldgesbeskrivning.

Avgransningar och metod

Malgrupp

Barn som gér i forskola och elever som gér i grundskola i Huddinge kommun
samt personalen i bada skolformer utgoér malgrupper for strukturprogrammet. Det
lokalbesténd vars framtida struktur fastslas genom programmet ska ge rétt
forutséttningar for barnen och eleverna att métas av pedagogisk verksamhet med
hog kvalitet, och bidra till en &andamalsenlig och attraktiv arbetsmiljo.

Ett sammanhallet och gemensamt program

For att tillhandahalla en langsiktigt hallbar och attraktiv utbildningsverksamhet
for kommunens invédnare krivs en tydlig gemensam riktning for planering och
utveckling av forskola, grundskola och anpassad grundskola. Dérfor har ett
sammanhéllet program for samtliga dessa skolformer tagits fram. Det forenklar
det kommungemensamma arbetet och ger forutsdttningar att utveckla en struktur
for kommunens verksamhetslokaler som framjar ldrande och god kvalitet for hela
malgruppen.

Strategiska planomraden och kommundelar

Huddinge kommun bestar av fyra strategiska planomraden indelade i sexton
kommundelar. Kommundelarna har vitt skilda identiteter och i flera fall stora
utmaningar, vilket bland annat konstateras i Oversiktsplanen. Detta medfor olika
forutséttningar for kommunen att né det dvergripande malet om en likvirdig och
attraktiv grundskola och forskola 1 de olika kommundelarna. For att nd malet
krévs darfor olika prioriteringar beroende pd kommundel, vilket beskrivs i detalj i
ett senare avsnitt.

Strategiska planomraden: mellersta Huddinge, 6stra Huddinge, nordvéstra
Huddinge och sydvéstra Huddinge.

Kommundelar: Skogéas, Trdngsund, Lanna, Vérby, Segeltorp, Stuvsta, Kungens
kurva, Flemingsberg, Glomsta, Loviseberg, Sjodalen, Fullersta, Snittringe,
Hogmora, Vidja-Agesta och Gladd-Lissma.

Underlag och avgransningar

Strukturprogrammet ska utgora en plattform for dialog och gemensamma vigval
inom kommunkoncernen i Huddinge. Strukturprogrammet anvinds tillsammans
med andra styrdokument, exempelvis Oversiktsplanen ! och utvecklingsplaner for
olika kommundelar, samt kommunfullméktiges och nimndernas mal. I

! https://www.huddinge.se/op2050/
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Oversiktsplanen beskrivs bland annat hur geografiska omraden i kommunen
prioriteras och behdver olika insatser for att utvecklas. Analysen i
strukturprogrammet bygger pa offentlig statistik frdn exempelvis SCB och den
data som tillgéngliggjorts av respektive forvaltning. Underlag som ej finns
tillgédngliga och ocksa innebir en avgransning for analysen &r:

e en heltickande bild av lokalernas kvalitet samt renoverings- och
investeringsbehov.

o tillforlitlig lagesbild av fristdende verksamheter och verksamheter utanfor
kommunen diar manga av Huddinges grundskoleelever véljer att ga i
skolan.

Det finns ett starkt samband mellan upplevd kvalitet i en verksamhetslokal och
attraktiviteten hos den verksamhet som nyttjar lokalen. Strukturprogrammet
adresserar dock endast lokaler och lokalstruktur, och inte den pedagogiska
verksamhet som bedrivs i de aktuella och framtida lokalerna. Programmet
adresserar inte heller férhallandet mellan kommunala och fristdende verksamheter
1 kommunen.

I arbetet med framtagning av strukturprogrammet har anlitande av extern konsult
for att gora en nirhetsanalys valts bort. Detta dd bedomningen ar att en sidan
analys blir mer anvdndbar om den gors kontinuerligt av kommunens experter
inom GIS? i samverkan med berorda forvaltningar. En sddan analys behover viga
in osdkerhetsfaktorer som exempelvis vad ett fritt skolval innebér for
samhéllsplaneringen.

Metod: kapacitet, kostnad och kvalitet

Tre begrepp har varit vigledande for att kunna identifiera nuldge och ldgga grund
for 1dngsiktig planering vid framtagning av strukturprogrammet: kapacitet,
kostnad och kvalitet.

Begreppen har till exempel anvénts i intervjuer och analys av elevregisterdata,
hyreskostnader samt kapacitetsuppgifter.’ Begreppens definition i detta
sammanhang ar:

o Kapacitet: Begreppet avser det maximala antal platser som en forskola
eller grundskola bedéms kunna erbjuda.

e Kostnad: Begreppet kostnad avser hyreskostnader och andra kostnader
relaterade till lokalen.

o Kbvalitet: Begreppet ér helt kopplat till verksamhetslokalernas kvalitet,
och inte en vérdering av kvaliteten pa den pedagogiska verksamheten.
Vissa kvalitetsmatt for verksamhetslokaler finns beskrivna i kommunens
funktionsprogram.

Balans mellan de tre begreppen ér en forutsdttning for att resurser ska kunna
prioriteras till att utveckla en langsiktigt attraktiv verksamhet och darfor en viktig
malsittning. Skolornas och forskolornas attraktivitet dr en forutséttning for att de

2 Geografiskt informationssystem, ett ramverk for att samla, hantera och analysera data.
3 Se fullsténdig forteckning av kéllor i bilaga 4
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ska véljas av Huddingeborna och vara fyllda av barn och elever som mots av
larande och omsorg av hog kvalitet. Med begreppet attraktivitet avses en
verksamhets formaga att attrahera barn och elever, vilket inte ska forvéxlas med
en virdering av verksamheten ur pedagogisk synvinkel.

Vid bedémning av maximal kapacitet 1 grundskolelokaler har nyckeltalet 30
elever per klass anvints utom for de lokaler som av tekniska skil endast kan
husera ett lagre antal. Nyckeltalet dr inte detsamma som klasstorlek, vilken kan
variera bland annat beroende pa verksamhetens organisering och elevgruppens
sammansattning.

En mer ingdende beskrivning av de tre begreppen och balans dem emellan
aterfinns 1 bilaga 1.

Generella forutsattningar for hallbar lokalstruktur

De kommande tio aren star Huddinge kommun tillsammans med méanga andra
kommuner inf6r snabbt minskade barnkullar, vilket kommer att paverka kapacitet,
kostnader och kvalitet i forskola och grundskola och kréva beslut som ser till den
langsiktiga hallbarheten. For att kommunen ska klara utmaningen krévs att fyra
generella forutséttningar uppfylls.

1. Utvecklat arbetssatt for att hantera demografiska utmaningar
Osiékerhetsfaktorerna i befolkningsprognoser, bostadsbyggande och
infrastrukturprojekt ar stora. Utover det 4r Huddingebornas val av forskola och
grundskola oforutsdgbara och har stor paverkan pa behoven av platser. Det ar
dérfor vanskligt att forlita sig pa 1dngsiktiga och statiska planer for att utveckla
attraktiva skolor med ritt kapacitet. En statisk plan forsvarar for barn- och
utbildningsforvaltningen att géra de snabba fordndringar som ofta kravs nér
osdkerhetsfaktorerna dr manga. Formaga att hantera forandring kommer vara
avgorande for att bygga en attraktiv och likvardig forskola och grundskola i hela
Huddinge.

Huddinge kommun ska dérfor utveckla nya kommungemensamma arbetssatt dér
medarbetare frin olika forvaltningar och bolag 16pande analyserar och f6ljer
utvecklingen i de olika kommundelarna. Arbetet ligger till grund for en gemensam
beddmning av befintlig kapacitet, byggtakt, avstand till narliggande skolor och
forskolor, resmonster och in- och utpendling av elever. Som stéd for analyser och
beslut utvecklas en gemensam databas dir data fran respektive
verksamhetssystem samlas och analyseras 16pande.

Arbetssittet ger forutsittningar for att Huddinge Samhéllsfastigheter, barn- och
utbildningsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen fir en samsyn 1
prioriteringar och investeringar som hjélper verksamheten att skapa trygghet trots
fordndringar sdsom renovering, flytt, evakuering och avveckling.

Arbetssittet bor dven inkludera samhillsbyggnadsavdelningen for dialog om nya
kommundelars behov av forskola och grundskola. I dialogen dr kunskap om
befintlig kapacitet och resmdnster av stor vikt.
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2. God dialog med fristaende verksamheter

Huddinge har och kommer att ha fristdende forskolor och grundskolor dven i
framtiden. Andelen fristdende verksamheter kan variera over tid, mellan
kommundelar och mellan skolformer. For att de fristaende verksamheterna ska
vara en del i kommunens arbete att nd mélen om attraktivitet och kvalitet krdvs en
god och utvecklad dialog mellan dem och kommunen. Infor ett beslut om att
avveckla, flytta eller bygga en ny forskola eller grundskola ska nirliggande
fristdende aktorers kapacitet men ocksa upptagningsomrade finnas med i analys
och planering. I ett tidigt skede ska kommunen avgdra om eventuella skolor ska
vara fristaende eller i kommunal drift. Kommunen ser utbudet av forskolor och
skolor ur ett helhetsperspektiv och stiller samma kvalitetskrav pad dem oavsett
drift.

3. Minskad omsattning av boende i socioekonomiskt utmanade omraden
Huddinge kommun har stora skillnader mellan sina kommundelar, bland annat nir
det kommer till att bo kvar i kommundelen 6ver tid. Nér invanare tillgodogor sig
en utbildning, fér ett jobb och en 6kad inkomst viljer de ofta att ocksa l1dmna ett
geografiskt omrade till forman for ett annat som de upplever som bittre att bo 1. [
stillet flyttar ett socioekonomiskt svagare hushall in. Enskilda individers 6kade
socioekonomiska stdllning bidrar ddrmed inte till det ursprungliga geografiska
omrédets utveckling.

I Huddinge forekommer detta framfor allt i Varby, men dven 1 Flemingsberg och
Skogas. De har storre socioekonomiska utmaningar én andra kommundelar, och
det r ocksa dessa kommundelar som Huddinge kommun identifierat som sérskilt
prioriterade. De socioekonomiska utmaningarna gir hand i hand med f6rskolans
och grundskolans kvalitet och attraktion. Kommundelarna priglas av fler
halvtomma forskole- och skolbyggnader och en stor utpendling till skolor i andra
kommuner och/eller fristiende verksamheter dn i andra kommundelar. Samtidigt
ar malet for Huddinge kommun att 6ka dessa omradens attraktivitet och fa fler
manniskor att bo kvar och kénna trygghet och fortroende for sitt omrade. Ett
framgangsrikt attraktivitetsarbete kan leda till en stor 6kning av soktrycket pa
grundskola och forskola. Skolorna i de utsatta omrddena ska prioriteras for att
kommunen ska vara beredd pd att hantera den utvecklingen, men framfor allt for
att oka likvardigheten i kommunens skolor. Det handlar bade om ekonomiska
medel och om att prioritera gemensamma arbetssétt och ett intensifierat arbete
med avdelade resurser.

4. Langsiktighet och bred forankring

Grunden for resonemanget i detta strukturprogram é&r att stiarka kvalitet och
utveckling i forskola och grundskola dven i tider d& barn- och elevunderlaget
minskar. For att lyckas med detta maste det finnas en bred partiGverskridande
kunskap om kommunens grundldggande utmaningar och sammanhéllning kring
overgripande mél om hog kvalitet och attraktivitet. Véigen dit dr langsiktighet och
bred forankring.
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Langsiktigt hallbar lokalstruktur for férskola, grundskola och
anpassad grundskola

Huddinge kommuns framtida lokalbestand for forskola, grundskola och anpassad
grundskola ska préglas av lokaler som mojliggor flexibelt nyttjande for att mota
fluktuationer i barn- och elevunderlag. Lokalerna ska vara i gott tekniskt skick
och dndamélsenliga for modern och ekonomiskt héllbar verksamhet inom
forskola, grundskola och anpassad grundskola.

Aktuella faktaunderlag och prognoser pekar mot att antalet barn och elever i
forskola och grundskola kommer att minska under lang tid framover for att sedan
sakta vinda uppat, vilket ligger till grund for de strategier for att uppna den
framtida lokalstrukturen som presenteras nedan.

Strategierna beskriver hur kommunen kan hantera nedgangen 1 barn- och
elevunderlag for att utveckla bestdndet av verksamhetslokaler for att pa ldngre sikt
mota en 0kad efterfrdgan i ett 1dge dar kapacitet, kostnader och kvalitet ar 1 balans.

Generell strategi

Att minska kostnader genom att forsoka krympa ytor 1 samtliga forskolor och
skolor &r inte en vag som leder till attraktivitet och kvalitet. Detta da det riskerar
att sinka kvaliteten pé verksamheten genom forlorad funktion.

Delar av lokaler ska stéllas av nér sa ar mojligt, men det kommer att bli
nddvéndigt att avveckla hela verksamheter for att kunna sdnka lokalkostnaderna i
den omfattning som krivs for att n4 kommunens ambition att tillhandahalla
attraktiva och likvérdiga forskolor och grundskolor i hela Huddinge. I vissa
kommundelar kommer det d&ven vara nddvéndigt att investera i nya lokaler for att
fi en bittre lokalstruktur och ldgre kostnader pa sikt.

Strategi for att uppna langsiktigt hallbar lokalstruktur for forskola
Forskolans verksamhet i Huddinge bedrivs generellt sett i smé lokaler och priglas
av en vixande dverkapacitet for de flesta enheter 1 hela kommunen. Forskolor
med fé avdelningar dr ofta mer ekonomiskt och resursméssigt sarbara i relation till
storre forskolor. Det beror bland annat pé att fasta kostnader fordelas pé farre
antal barn och att den mindre personalgruppen medfor storre vikariebehov vid
franvaro. De smé forskolorna har ocksa svarare dn de storre att anpassa sig efter
snabba svéngningar i barnunderlaget.

Huddinge kommuns strategi for en héllbar lokalstruktur for forskola ér 1 ett forsta
steg att avveckla verksamhet i lokaler med 14gt kapacitetsutnyttjande kombinerat
med behov av investeringar. Nedgangen i1 barnantal mdjliggor att pa detta sétt
lagga grunden for en béttre struktur dir kommunen pa sikt har forskolor som ar
nagot storre, och ddrmed ger battre forutsattningar for en driftsekonomi 1 balans
for verksamheten. Avvecklingen av verksamheter behdver kombineras med
utredning av forutséttningar for att pé sikt bygga nya, stérre verksamhetslokaler
for forskolor i Huddinge.
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Pagar Planera for: Utred:

* Avveckla verksamheter
med utgangspunkt i lagt
kapacitetsutnyttiande
och lokaler med
narliggande behov av
underhall eller
investering

* Strukturomvandling: * Samnyttjande av lokaler
n&r/fom kurvorna pekar forskola/grundskola.
uppat ska kommunen ga
mot farre och storre
verksamheter

Figur 3: Strategi for framtida lokalstruktur forskola

En analys av nulédget visar att det inte kommer behdva byggas nya lokaler for
forskola 1 nirtid med undantag for de strategiska planomrédden och kommundelar
diar kommunen idag har storre efterfrigan pa platser én befintlig kapacitet 1
ndromradet. Nar barnantalet sa smaningom borjar 6ka och hojer efterfragan pa
platser i forskola kommer det sannolikt sammanfalla med att grundskolorna har
som storst Overkapacitet. Planering for framtida produktion av nya forskolor ska
dérfor kombineras med utredning av mdjligheter att samnyttja lokaler for forskola
med grundskola eller annan lamplig verksamhet. En sddan utredning ska ta
hénsyn till kostnadseffektivitet.

Strategi for att uppna langsiktigt hallbar lokalstruktur fér grundskola
Grundskoleverksamheten 1 Huddinge bestér framst av manga medelstora och ett
fatal storre skolenheter. Skolorna har en ojimnt fordelad 6verkapacitet inom och
mellan planomraden. Overkapaciteten berdiknas viixa och spridas till flera
verksamheter i takt med att elevunderlaget krymper.

Det finns flera faktorer som gor anpassning av grundskolornas lokaler till
efterfragan till en storre utmaning 4n den i forskola:

e Grundskolor &r storre verksamheter én forskolor. Det gor att &ven om en
grundskola har lagt kapacitetsutnyttjande sa har sillan skolor i ndromradet
kapacitet att ta emot méinga fler elever. Att avveckla en grundskola
och/eller en verksamhetslokal stéller krav pa att kommunen forst
sakerstiller ledig kapacitet 1 andra skolor, vilket eventuellt kraver
utbyggnad. Detta dr dven ett argument for en vil utvecklad dialog med
fristdende aktorer da effekterna av att en fristdende aktor avvecklar sin
verksamhet pa grund av vikande elevunderlag kan bli kdnnbara for den
kommunala verksamheten som ytterst bir skolpliktsansvaret.

e [ forskolan véljer fordldrar verksamheter i sitt niromrade, men i
grundskolan &r det flera faktorer &n nédrhet som paverkar valet av skola.
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Effekterna av det fria skolvalet dr darfor mycket kraftigare i grundskola én
forskola och det finns inga garantier for att fordldrar viljer en grundskola
bara for att det finns lediga platser. Hur andra viéljer, faktisk och upplevd
kvalitet samt sdrskilda inriktningar, &r alla exempel pa faktorer som
paverkar en grundskolas attraktivitet. Resmonster spelar ocksé storre roll
och ser olika ut i olika kommundelar. Elever i mellersta Huddinge viljer i
huvudsak skolor dir de bor, medan rorligheten fran nordvéstra Huddinge
ar stor. Det finns dven stora skillnader mellan enskilda skolor 1
upptagningsomraden. Samtidigt krdvs en viss niva av jamnt utspridd
Overkapacitet i de kommunala verksamheterna for att erbjuda
Huddingeborna en valmgjlighet.

e Slutligen finns det andra viktiga principer for kommunen 4n optimalt
lokalutnyttjande. I kommundelar som Varby, Skogas och Flemingsberg
finns starka argument for att skolor med hog kvalitet 4r helt avgdrande for
dem som bor ddr och for en héllbar utveckling av omradet pa lédngre sikt.

Strategin for grundskolor har en huvudregel som liknar strategin for forskolan. I
forsta hand prioriteras dversyn av lokaler dir 1agt soktryck och stora behov av
underhéll eller investering sammanfaller. Ledig kapacitet anvinds till att
sdkerstélla behov av evakueringslokaler nér s& dr mojligt. [ andra hand utdkas
kapaciteten 1 attraktiva skolor for att ge plats 4t fler elever, vilket kan nyttjas for
evakuering samt att skolor med otillrackligt elevunderlag kan avvecklas ur
bestandet over tid.

Huvudregel: Undantagsregel:

X X X

¢ Se dver verksamheter med
Inte en strategi utan flera: lagt kapacitetsutnyttiande och * Strukturera om utbudet av

* Svarare pga storre lokaler med narliggande skolor i ett prioriterat pmréde
genom att avveckla vissa

enheter behov av underhall eller keamhet h aates o4
* Storre lokala variationer inyest:arjng - ;ﬁgé?g;:%rr g(t:t :éa sap
* Resemonster spelar * Dar sa ar mojligt: fiytta elever kommunens 6vergripande
stérre roll till skolor med ledig kapacitet malsattningar och starka
¢ Andra, mer évergripande * landra hand: uttka kapacitet likvardighet
prioriteringar pa ratt skolor for att kunna
evakuera och/eller avveckla
andra

Figur 4. Strategi for framtida lokalstruktur grundskola

I Vérby, Flemingsberg och Skogés har kommunen utmaningar som stracker sig

utanfor grundskolans ansvar. I dessa kommundelar krdvs diarfér en annan strategi.
Hér behdvs ett samlat grepp kring kommundelens utveckling genom samverkan 1
hela kommunkoncernen och med fler externa aktorer. Det kan finnas behov av att
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helt organisera om strukturen pa grundskolorna i kommundelen, inte frimst for att
anvinda lokalerna béttre utan for att stiarka attraktivitet, hallbarhet och lyfta
omradet som helhet.

Strategi for att uppna langsiktigt hallbar lokalstruktur fér anpassad
grundskola

For anpassad grundskola finns en underkapacitet 1 verksamhetslokaler som ar
centrerad till nordvéstra Huddinge dar skolformen helt saknas. Samtidigt 6kar
antalet forskolebarn och elever med behov av anpassning pa nationell, regional
och lokal niva, till skillnad mot trenden f6r totala antalet barn och elever. Detta
medfor stor risk for en framtida generell kapacitetsbrist 1 form av andamalsenliga
lokaler.

For att uppna langsiktigt hallbar lokalstruktur for anpassad grundskola &r strategin
foljande:

e Anpassad grundskola ska erbjudas i varje strategiskt planomréide. I den
man det dr mdjligt ur ett lokalperspektiv ska den anpassade grundskolan
vara samlokaliserad eller ligga néra en grundskola. Utover kad
likvardighet och tillgénglighet {for elever i hela kommunen, dr detta ocksa
ett tillvigagangssitt for att mojliggdra ett mer flexibelt anvandande av
lokaler.

o [ syfte att anvédnda lokalresurser mer effektivt ska anpassad grundskola
alltid tas med tidigt i planeringen av nya skolor och upprustning av
befintliga skolor. Pa sa vis blir tillgdnglighet inte ett hinder vid behov av
omfattande renoveringar eller nybyggnation av skolor.

e Analys av tillgang och berdknad efterfragan pa platser i anpassad
grundskola och planering av framtida utbud har hogsta prioritet. M§jlighet
till samlokalisering med anpassad gymnasieskola bor inga 1 analysen.

Konsekvenser i respektive strategiskt planomrade

Ovan beskrivna strategier far olika konsekvenser relativt nuldget i kommunens
olika strategiska planomraden och kraver darfor omradesspecifikt
omhéndertagande. I strukturprogrammet beskrivs en overgripande bild utan
forslag pd exakta atgérder. Framtagning av genomarbetade handlingsplaner, i flera
fall 1 samarbete mellan flera forvaltningar och bolag, krdvs for att besluta om
atgérder pa vigen framat.

Sydvastra Huddinge

Sydvéstra Huddinge star infér kommunens stdrsta prognostiserade minskning av
antal barn de kommande tio aren. Det kommer att ha stor paverkan pa behovet av
forskole- och grundskoleplatser i savdl Glomsta som i Flemingsberg. I bdda
kommundelar pégar eller planeras dock tillviaxt over tid.
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I Flemingsberg planeras utveckling av savél bostdder som arbetsplatser och
kommunal service, vilket med stor sannolikhet ger ett stabilare elevunderlag.
Tidpunkten nér inflyttning av nya Huddingebor tar fart och ddrmed paverkar
behovet av fler forskolor och grundskolor dr dock beroende av byggtakten och
utvecklingen av Sparvédg Syd, som dr en forutsittning for den nya kommundelen
Loviseberg. I Glomsta pagér redan utveckling och fortétning, men behov av nya
forskoleplatser vintas forst pa cirka tio ars sikt. Osdkerheten 1 tillvaxttakten i
planomrédet stéller krav pd en kommunkoncerngemensam analys av befintlig
forskole- och grundskolekapacitet i sévdl kommunal som fristdende regi,
lokalernas kvalitet, byggtakt och mélgrupp for de nya bostidderna. Detta for att
kunna gdéra en mer tillforlitlig prognos och plan for det framtida behovet av nya
forskoleplatser. Beslut om Sparvdg Syd dr avgorande for utvecklingen och lagger
grunden for kommunens eventuella behov av investeringar.

Forskola

De minskande barnkullarna de kommande aren ger mdjlighet att stilla om
befintliga lokaler i hela planomradet for att battre kunna moéta svingningarna i
demografin.

I Flemingsberg har de kommunala forskolornas lokaler generellt sett stora
underhallsbehov, och flertalet av verksamheterna ar lokaliserade till
flerbostadshus med delad gard. Lokalernas kvalitet och attraktivitet paverkar och
paverkas av hela kommundelens attraktionskraft och trygghet. Bdde kommunala
och fristaende verksamheter har stor 6verkapacitet, men soktrycket pé de
kommunala forskolorna kan éndras snabbt om de fristiende huvudméannen viljer
att avveckla platser. I Glomsta dr lokalernas kvalitet béttre &n i Flemingsberg, men
bestar till del av tillfélliga och kostnadsdrivande paviljonglésningar.

Avveckling av forskolor i Flemingsberg ska foregés av en analys av den
geografiska platsens attraktion och en sammanvédgd bedomning av hur
attraktiviteten i kommundelens forskolor kan stirkas parallellt med att tryggheten
1 kommundelen utvecklas. Med fordel avvecklas de lokaler som har ldgst kvalitet
och diar kommunens egna riktlinjer om utemiljo ej kan uppnés®.

Beslut om eventuella nybyggnationer av forskola i planomrddet ska utgd frin den
gemensamma analysen av befintlig forskole- och grundskolekapacitet.

Grundskola

I sydviastra Huddinge finns en 6verkapacitet pa skolplatser som sannolikt kommer
att vaxa under 14ng tid i takt med minskande barnkullar, till dess att tillskott av
nya bostéder leder till inflyttning av familjer med barn i skoldlder. Det vikande
elevunderlaget kommer att gora det dn viktigare med insatser som hojer de
kommunala skolornas attraktivitet i verksamhetslokaler av hog kvalitet.

Utveckling av grundskolan 1 Flemingsberg behover lyftas till en
kommungemensam angeldgenhet for att hela kommundelen ska bli mer attraktiv

4 https://www.huddinge.se/globalassets/ovriga-
webbar/verksamhetswebbar/oversiktsplan/dokument-oversiktsplan/op-2050-riktlinjer-for-storlek-
pa-friyta-vid-forskolor-och-skolor-2018.pdf
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och trygg. Planeringen av skolkapacitet i centrala Flemingsberg behover
prioriteras och samordnas med fristdende verksamheter. I dagsldget finns det tva
mycket attraktiva skolor 6ster om Huddingevigen; den kommunala Viséttraskolan
och fristdende Sodertdrns friskola. Den fristdende verksamheten har en stor andel
inpendlande elever fran andra kommundelar och kommuner och &r 1 l4g grad en
grundskola for elever fran Flemingsberg. Ovriga skolor i kommundelen har
betydande utmaningar med attraktivitet och lokalutnyttjande. Om elevantalet
minskar enligt prognos finns det stor risk att ndgon eller nagra kommunala eller
fristdende verksamheter nar en grians for vad som dr ekonomiskt héllbart. Sett till
kommunens dvergripande malsdttningar dr dock skolorna i centrala Flemingsberg
mycket viktiga for kommundelens fortsatta utveckling. Mojligheten att fullfolja
hela grundskolan inom kommundelen bor sékerstéllas dd det signalerar till
Flemingsbergsborna att ndrsamhéllet inte endast vixer med kontor och bostéder
utan ocksd med ett starkt barnperspektiv och kommunal service av hog kvalitet. |
en overgangsperiod med minskande elevkullar innan befolkningstillvixten sker
som planerat kan det innebéra att en hogre dverkapacitet och kostnad per elev
maste accepteras 1 denna kommundel. Ett sétt att minska 6verkapaciteten ar att se
over mdjligheten att utnyttja skolornas lokaler flexibelt genom samlokalisering
med annan verksamhet eller avyttra delar av lokaler.

Med vikande elevunderlag de kommande tio dren kan situationen bli utmanande
dven for Glomstaskolan, som attraherar elever fran ndromradet men ocksa
nérliggande kommundelar. I Glomsta kommer tillvéxttakt och inflyttning av nya
invinare samt arbete med grundskolans attraktivitet vara helt avgérande for en
langsiktigt hallbar verksambhet.

Nordvastra Huddinge

Barn- och elevunderlaget i nordvastra Huddinge vintas minska de kommande
aren, for att sedan vinda i takt med att nya bostdder utvecklas i omrddena Vérby
Udde och Kungens kurva. Utvecklingen runt Sparvidg Syd kan ocksé sa
smaningom leda till tillvixteffekter i Segeltorp, dér det dven finns planer pa
utveckling av Segeltorps industriomrade i ett senare skede.

En stor andel av barnen och eleverna i Varby gar i fristdende forskolor och skolor
samt 1 kommunala skolor i andra kommundelar eller kommuner.

Det behovs ett kommundvergripande helhetsgrepp for att utveckla omradet Varby
gérd till en trygg och attraktiv plats. Utveckling av forskola och grundskola dr
hogsta prioritet for att hoja hela kommundelens attraktivitet, och bor ske i ndra
dialog mellan kommunens forvaltningar och med héansyn till befintlig kapacitet.

Forskola

Situationen i1 nordvéastra Huddinge skiljer sig 4t mellan Vérby och Segeltorp.
Vérby har kommunens hdgsta andel av fristdende verksamheter och kommunens
radighet 6ver kvaliteten i forskolan i Varby dr ddrmed 14g. Antalet forskolebarn 1
Vérby vintas minska 1 hog takt de kommande aren, vilket kommer att paverka
forskolornas kapacitetsutnyttjande och kostnadsutveckling. Forskolorna i Varby
beskriver ocksa en situation med en allt hogre andel barn med sirskilda behov,
vilket stdller hdgre krav pé planeringen av verksamhetslokaler.
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Lokalerna f6r de kommunala forskolorna i kommundelen har stora och
omedelbara underhallsbehov. Att hoja de kommunala forskolornas attraktivitet dr
avgorande for att skapa en langsiktig ekonomisk hallbarhet for verksamheterna.
Genom en utvecklad och vilfungerande dialog med de fristdende verksamheterna
minskas ocksa risken for att fristiende forskolor avvecklas utan att den
kommunala verksamheten far en mojlighet att pa ett kvalitativt sétt erbjuda
platser. Kommunens radighet over forskolans kvalitet ska 6ka, dels genom att
dialogen med fristdende verksamheter utvecklas, dels med ett langsiktigt méal om
att 0ka den kommunala driften av forskolor i Varby. Utvecklingen av forskolor 1
Varby Udde och Kungens kurva behover ske i néra dialog mellan kommunens
forvaltningar och med hénsyn till befintlig kapacitet och hela utvecklingen av
Varby.

Aven i Segeltorp viintas barnunderlaget minska under de kommande &ren. Den
prognostiserade 0kningen av antal barn i Kungens kurva bor dock tas i beaktande
da det kan 6ka ansokningarna till forskolor 1 Segeltorp 6ver tid. Sparvdg Syd och
utveckling av Segeltorps industriomrade kan ocksa leda till 6kning av efterfragan,
men 1 ett senare skede. I kommundelen stir de kommunala verksamheterna for
den absoluta majoriteten av antalet forskoleplatser, spridda pé ett hogt antal smé
forskolor med varierat kapacitetsutnyttjande 1 lokaler med godtagbar kvalitet. Det
finns inget behov av att addera nya platser i forskolan under 6verskddlig tid. Den
minskade efterfragan de kommande aren ger mojlighet att stdlla om befintliga
lokaler i kommundelen for att 4stadkomma storre flexibilitet och moéta en framtida
vixande efterfragan. Forskolor med fa avdelningar och dér fastigheten har en
potential att anvéindas for annan verksambhet eller pa sikt kan rymma en forskola
med fler avdelningar och flexiblare anvandning bor prioriteras vid avveckling.

Grundskola
I nordvéstra Huddinge och framfor allt i Varby dr den stora utmaningen att manga
elever véljer att gd i grundskolan i andra kommuner eller kommundelar.

Grundskolans laga efterfrdgan dr problematisk for att hoja kommundelens
attraktivitet samtidigt som kommundelens attraktivitet och trygghet paverkar
grundskolans mojlighet att attrahera elever. Ett kommungemensamt arbete med
minskad omséttning av boende i Varby krévs for att stirka skolverksamheten i
kommundelen, och nd ambitionen att den kommunala verksamheten ska vara det
mest attraktiva valet for invdnarna.

Det stora utflodet av elever till fristdende verksamheter i andra kommundelar och
kommuner innebir en osékerhetsfaktor i kapacitetsplaneringen. Att avveckla
verksamhet som idag har ett lagt kapacitetsutnyttjande medfor en risk att sta utan
platser vid dndrat elevflode och det kan dven medfora en begransning i arbetet
med att minska omséttningen av boende. Det finns planer pa en ny grundskola 1
anslutning till omradet Véarby udde, cirka en kilometer fran befintlig kommunal
skolverksamhet i Varby gérd. Omfattning och tidpunkt for en nyetablering
behover planeras noga, ta elevfloden i beaktande och taktas med 6kad attraktivitet
och efterfradgan pa ovriga skolor i Vérby.

Varby ir ett av Huddinges prioriterade omraden och attraktiva skolor av hog
kvalitet dr darfor en av Huddinges kommuns viktigaste uppgifter. Mojligheten att
fullfolja hela grundskolan inom kommundelen bor sékerstéllas d& det signalerar
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till Varbyborna att ndrsamhillet utvecklas med ett starkt barnperspektiv och
kommunal service av hog kvalitet. I en 6vergdngsperiod med arbete for att
attrahera fler elever att genomfora sin grundskoleutbildning 1 Véarby kan det
innebdra att en hogre dverkapacitet och kostnad per elev méste accepteras i denna
kommundel. Ett sétt att minska 6verkapaciteten dr att se ver mdjligheten att
utnyttja skolornas lokaler flexibelt genom samlokalisering med annan verksamhet
eller avyttra delar av lokaler.

Tva av tre lokaler for kommunala grundskolor i Varby har underhéllsbehov, och
den tredje skolan drivs i en paviljong med tidsbegrénsat bygglov. En langsiktig
och samordnad lokallsning som tar hdnsyn till kommundelens och angrénsande
kommundelars kapacitet och pa langre sikt utvecklingen av Varby udde behover
tas fram skyndsamt.

I Segeltorp dr situationen en annan. Eleverna viljer 1 hog utstrackning skolor 1
nidromradet, men lag inflyttning och minskat barnafédande leder till en vixande
Overkapacitet. Om och nér utveckling av Segeltorps industriomrade initieras
kommer behovet av grundskoleplatser att 6ka, och samtidigt medfor den
gemensamma utvecklingen av Kungens kurva tillsammans med Stockholms stad
och eventuella effekter av Sparvdg Syd osékerhetsfaktorer for planeringen av
framtida kapacitet. Nuvarande verksamheters omstéllningsféorméga ar begriansad
och vissa lokaler har underhallsbehov. Vid planering av platser over tid bor
kapacitet, behov och lokalkvalitet 1 ndrliggande delar av mellersta Huddinge
ocksa tas 1 beaktande, liksom befintliga skolfastigheters utvecklingspotential.
Segeltorp kan utgdra en ldmplig plats for kommande investering 1 utokad
skolkapacitet for att ticka ett vixande behov pé langre sikt, om inte behovet
omhéndertas genom utbyggnad eller 6verkapacitet 1 ndromraden.

Anpassad grundskola

Skolformen anpassad grundskola saknas helt 1 nordvéstra Huddinge. Tillskott av
lokaler for denna verksamhet pa kort sikt ska darfor prioriteras. Anpassad
grundskola ska ocksa inkluderas i den sammanhallna och ldngsiktiga planeringen
och utvecklingen av grundskoleverksamheten i Varby och Segeltorp.

Ostra Huddinge

I 6stra Huddinge planeras utveckling av ett urbant omrade for att tydligare bygga
samman Skogas och Trangsund, som i dagsldget skiljs av mentala och fysiska
barridrer. Pé sikt kommer det troligen att paverka rorelsemonster och ett jimnare
kapacitetsutnyttjande mellan kommundelarna.

Forskola

I 6stra Huddinge minskar gruppen forskolebarn, men mindre &n i andra
planomréiden. I kommundelen Vidja-Agesta forviintas dock en forsiktig 6kning av
antalet barn.

Kapaciteten i forskola dr ojamnt fordelad i kommundelarna Trangsund och
Skogas. I Trangsund é&r forskolorna fulla, men de har farre avdelningar och mindre
verksamhetslokaler, som dessutom haller en generellt sett 1dgre kvalitet, &n i
Skogas. I Skogés finns det istdllet en Gverkapacitet 1 forskolor som har
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verksamhetslokaler med en hogre kvalitet. Familjer boende 1 Trdngsund far ofta
sin forsta forskoleplats i Skogés och byter sedan forskola under det forsta aret. Det
innebédr en 6kad belastning pa verksamheterna da rorligheten av barn innebér fler
inskolningar och att det tar ldngre tid att skapa en pedagogisk bra miljo.

Den minskade efterfrdgan de kommande aren ger mgjlighet att stélla om
befintliga lokaler for ett battre kapacitetsutnyttjande och en storre mdjlighet att
stirka attraktiviteten genom utvecklad personaltithet och pedagogisk kvalitet.

I ett forsta skede bor sma lokaler som star infor stora investeringar for att nd upp
till godtagbar kvalitet avvecklas. Balansen mellan kapacitet 1 Skogas och
Trangsund behdver ocksé ses over till forman for tillskott av fler platser i
Trangsund. Det kan till exempel hanteras inom ramen for utvecklingen av det
urbana omradet Tringsund-Skogas. Utvecklingen i kommundelen Vidja-Agesta
bor ocksa bevakas och kan ldggas till grund for mojlig framtida utveckling av en
forskola som riktar sig till sdvél Trangsund som Hogmora.

Grundskola

Situationen i 6stra Huddinge priaglas dven for grundskolan av stora olikheter
mellan Trangsund och Skogéas. Grundskolorna i Trdngsund &r populédra och har
gott kapacitetsutnyttjande, till skillnad fran flera av de kommunala grundskolorna
1 Skogés. Elevrorelserna 1 planomradet kénnetecknas framst av inpendling fran
Skogas till Trangsund, 4ven om det finns en tydlig rorelse fran hela omradet mot
det enda hogstadiet 1 Skogas. En relativt hog andel av eleverna frin planomradet
viljer dock skolor i andra kommuner.

I Skogés organiseras de tre kommunala grundskolorna Ostra grundskolan,
Mortviksskolan och Sjotorpsskolan, i ett gemensamt rektorsomrade. Elever fran
kommundelen ror sig forutom till Trangsundsskolan och Edboskolan ocksa till
Internationella engelska skolan i Lanna (IES) som fram till nyligen inte haft
lagstadium. Detta har medfort att elever vid de kommunala skolorna i Skogas bytt
skola mellan lagstadiet och mellanstadiet. IES utokar nu sakta sin verksambhet till
en fullt utvecklad tvéparallellig skola med alla arskurser. Barn- och
utbildningsforvaltningen forutspér att intaget till [IES kommer att bli mer
forutsdgbart nar utvecklingen &r klar. Det leder troligen till farre avhopp av elever
fran de kommunala verksamheterna och en mer stabil situation med dkad
mojlighet att utveckla attraktiva skolor.

Ostra grundskolan #r den enda kommunala grundskolan som méjliggér skolging
pa hogstadiet i kommundelen. Skogas har socioekonomiska utmaningar och en
vélfungerande grundskola har extra stor betydelse for kommunens arbete med att
hoja attraktionen i hela kommundelen.

Det finns i dagslédget inget behov av fler skolplatser i planomradet. Utpendlingen
tillsammans med det krympande elevunderlaget maste analyseras innan beslut om
nya skolor tas 1 anslutning till kommande nybyggnation och inflyttning. Det géller
sirskilt den nya bebyggelsen i Vidja-Agesta dir en stor del av eleverna rér sig ut
frdn kommunen.
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Mellersta Huddinge

I mellersta Huddinge minskar antalet barn- och elever over tid, men inte i alla
kommundelar. Ett pagdende planprojekt i Stordngen véntas tillfora flera tusen
bostdder, vilket kommer paverka efterfrdgan pa forskole- och grundskoleplatser.

Forskola

Mellersta Huddinge dr det strategiska planomrade i kommunen som har flest sma
forskolor med fa avdelningar. Hér finns ocksé flera verksamhetslokaler som inte
ndr upp till godtagbar kvalitet. Skillnaden mellan forskolornas
kapacitetsutnyttjande dr dock stor, i mellersta Huddinge ér forskolorna generellt
sett antingen fullbelagda eller har manga lediga platser. Utvecklingen av nya
bostadsomraden 1 Glado har skapat ett tryck pa verksamheterna i Sjodalen, vilket
delvis forklarar det hoga kapacitetsutnyttjandet pd vissa forskolor. Samtidigt
véntas ett 0kande barnantal 1 Hogmora och 1 Stordngen om kommundelarna
utvecklas i prognostiserad takt.

En mer vildimensionerad kapacitet och ett jimnare kapacitetsutnyttjande bor
efterstrivas. Det kréver tillskott av platser i vissa kommundelar och avveckling av
platser 1 andra. Nya platser bor tillforas 1 Glado kvarn samtidigt som det vikande
barnantalet och ldgre efterfrdgan i centrala delar av planomradet anvénds for att
stdlla om befintliga lokaler. Det medfor ett battre kapacitetsutnyttjande och en
storre mojlighet att utveckla personaltdthet och pedagogisk kvalitet. I ett forsta
skede prioriteras avveckling av de lokaler som kriver stora investeringar for att n
upp till godtagbar kvalitet. Analys av befintlig och tillkommande kapacitet och
efterfragan pa forskoleplatser i Trangsund bor genomforas infor beslut om
eventuellt tillférande av forskoleplatser med anledning av dkat behov i Hogmora.
I pédgadende detaljplanearbete for Stordngen planeras dven for tillskott av
forskoleplatser. Behov av dessa bor vigas mot kapacitet i ndrliggande omraden.

Att bade tillfora och avveckla platser inom samma tidsrymd stiller hoga krav pa
ett ndra samarbete mellan forvaltningar och hyresvérdar, men ocksa ett aktivt
arbete for en jamnare fordelning av barn 1 de kommunala verksamheterna genom
strategisk och gemensam planering av antalet erbjudna platser i respektive
verksamhet. Det kan ocksa komma att innebéra att det genomsnittliga avstandet
till ndrmaste forskola 6kar for de boende i mellersta Huddinge.

Grundskola

I mellersta Huddinge 4r de kommunala grundskolorna attraktiva och har dverlag
ett hogt kapacitetsutnyttjande. Trots detta har planomradet flest tomma skolplatser
1 hela kommunen, vilket hérror till Tomtbergaskolan i Sjodalen. Skolan har en
Okande attraktivitet men fortsatt stor dverkapacitet i nyrenoverade och rymliga
lokaler. I Sjodalen finns ett visst soktryck fran det nybyggda omradet Glado
Kvarn och ett forvintat kommande soktryck fran den pagaende byggnationen i
Stordngen. I dvrigt finns inga stora rorelser av elever till Sjodalen trots det
centrala ldget och goda pendlingsmdjligheter.

Elevrorelsen ar relativt stor mellan kommundelarna Stuvsta, Fullersta och
Snéttringe. I planeringen och analysen av behovet av verksamhetslokaler dr den
hoga rorligheten en viktig faktor for att forsta kapacitetsutnyttjandet. I dessa
kommundelar finns ocksa behov av investeringar i flera av verksamhetslokalerna
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de kommande fem aren. Den 6verkapacitet som finns i Tomtbergaskolan kan
komma att behdvas for evakuering alternativt anvdndas permanent om
omstrukturering av antalet verksamhetslokaler blir aktuellt for att uppné balans
mellan kapacitet, kostnader och kvalitet. M6jlig samlokalisering med annan
verksamhet bor annars efterstravas i Tomtbergaskolans lokaler for optimalt
kapacitetsutnyttjande.

I mellersta Huddinge finns 1 dagsldget inte behov av fler skolplatser. Om omradet
Stordngen utvecklas i den takt som planeras bor sékerstéllas att dverkapaciteten i
Tomtbergaskolan tas i permanent bruk innan en ny grundskola 6ppnas. Tidig
information om planerat bostadsbyggande i ndromradet dr avgorande for att forsta
hur manga skolplatser som kan komma att behovas pa ldngre sikt.

Ansvar, uppfoljning och aktualitetsprovning

Strukturprogram har status som aktiverande styrdokument i enlighet med
kommunens riktlinjer for styrdokument. Strukturprogrammet {or forskola,
grundskola och anpassad grundskola beslutas av forskolenimnden och
grundskolendmnden var for sig, rérande de delar av programmet som tillfaller
respektive ndmnds ansvar utifrdn reglementet.

Ansvaret for genomforande av innehallet ligger pa barn- och
utbildningsforvaltningen, som ocksé ansvarar for att innehallet kommuniceras till
intressenter under hela programperioden.

Programmet ska foljas upp och utvérderas for att kunna aktualitetsprovas,
revideras eller eventuellt upphdvas under varje mandatperiod. Aktualitetsprovning
sker 1 samband med budgetprocessen. Forskolendmnden och grundskolenimnden
ansvarar for uppfoljning av strukturprogrammet for respektive verksamhet var {or

sig.

Kallforteckning

Foljande underlag har anvénts vid framtagandet av strukturprogrammet:

Statistiskt underlag
e Edlevo, larplattform och digital kommunikationskanal
e Forskolenimndens och grundskolenimndens lokalbehovsprognoser 2025-
2032, diarienummer FSN 2024/41, GSN 2024/26.
e Kolada, databas for jamforelse och analys i kommuner. www.kolada.se
e SCB — statistik for forskola och grundskola: Utbildning och forskning
e Skolverket — statistik for forskola och grundskola: Statistik - Skolverket
e Hyresforteckning, internt material

Styrdokument
e Huddinge kommuns dversiktsplan 2050, https://www.huddinge.se/op2050/
e Utvecklingsplaner for olika kommundelar, Oversiktlig planering
e Mal och budget 2024-2026: Trygghet i en svar tid
e Mal och budget 2025-2027: Ett Huddinge som haller ihop



http://www.kolada.se/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik
https://www.huddinge.se/op2050/
https://www.huddinge.se/stadsplanering-och-trafik/planer-projekt-och-arbeten/oversiktsplan-och-utvecklingsomraden/
https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/_gemensamma/styrdokument-overgripande/mal-och-budget/mal-och-budget-2024-2026.pdf
https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/_gemensamma/styrdokument-overgripande/mal-och-budget/mal-och-budget-2025-2027.pdf
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e Nimndernas verksamhetsplaner 2024, diarienummer FSN 2024/36, GSN
2024/20

e Riktlinjer {for storlek pé friyta, diarienummer KS-2018/1337: op-2050-
riktlinjer-for-storlek-pa-friyta-vid-forskolor-och-skolor-2018.pdf



https://www.huddinge.se/globalassets/ovriga-webbar/verksamhetswebbar/oversiktsplan/dokument-oversiktsplan/op-2050-riktlinjer-for-storlek-pa-friyta-vid-forskolor-och-skolor-2018.pdf
https://www.huddinge.se/globalassets/ovriga-webbar/verksamhetswebbar/oversiktsplan/dokument-oversiktsplan/op-2050-riktlinjer-for-storlek-pa-friyta-vid-forskolor-och-skolor-2018.pdf
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